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1. Miksi kulttuurivastuu on nyt tarkeampaa kuin koskaan?

Kulttuuri — yhteiskuntamme sykkiva sydan

Kulttuuri on paljon, paljon enemman kuin vain vapaa-ajan viihdetta; se on
yhteiskuntamme perusta, joka muovaa identiteettiamme, herattaa ajatuksia,
haastaa, lohduttaa ja yhdistda meita. Se on luovuuden ja innovaatioiden ehtymatén
lahde, taloudellisen toimeliaisuuden moottori ja yksildiden seka yhteisdjen
hyvinvoinnin keskeinen tekija. Elinvoimainen kulttuurikentta tekee suomesta
paremman paikan elada, tyoskennelld ja yrittaa.

Yritysten muuttuva rooli ja vastuullisuuden nousu

Globalisoituvassa ja alati muuttuvassa maailmassa yritysten rooli on laajentunut
perinteisen lilketoiminnan ulkopuolelle. Asiakkaat, tyontekijat, sijoittajat ja
yhteiskunta laajemnmin odottavat yrityksilta yha vahvempaa sitoutumista
vastuullisuuteen — ei vain ympariston ja sosiaalisten kysymysten osalta, vaan
myds kulttuurin ja yhteis6jen hyvinvoinnin edistamisessa. Yritysvastuu (CSR/ESG)
ei ole enda vain "hyva lisd", vaan olennainen osa menestyvan ja arvostetun
yrityksen strategiaa.

Taman oppaan tarkoitus: tyokaluja ja inspiraatiota kulttuuritekoihin
Tama opas on suunniteltu sinulle, yritysjohtajalle tai -paattjalle, joka haluat

ymmartad paremmin kulttuurivastuun merkityksen ja sen tarjoamat
mahdollisuudet. Haluamme tarjota konkreettisia ajatuksia, kdytannon neuvoja ja
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inspiraatiota siihen, miten yrityksesi voi olla aktiivinen toimija suomalaisen
kulttuurin tukemisessa — ja miksi se on myds erinomaista liiketoimintaa.
Uskomme, ettd panostus kulttuuriin on investointi, joka kantaa hedelmaa monella
tasolla.

2. Kulttuurivastuun monet kasvot
Mita on kulttuurivastuu?

Kulttuurivastuu tarkoittaa yrityksen vapaaehtoista sitoutumista taiteen,
kulttuuriperinnon ja luovan tyon tukemiseen ja edistdmiseen osana laajempaa
yhteiskuntavastuutaan. Se on aktiivista toimintaa, joka ylittaa lakisaateiset
velvoitteet ja pyrkii luomaan positiivista vaikutusta seka kulttuurikentalle etta
yritykselle itselleen. Kyse ei ole vain yksittaisista sponsorointisopimuksista, vaan
laaja-alaisesta ajattelutavasta, jossa kulttuuri nahdaan arvokkaana voimavarana.

Monipuoliset tavata tukea ja osallistua

Yrityksen kulttuurivastuu voi ilmeta monin eri tavoin, ja jokainen yritys voi [06ytaa
itselleen sopivimmat keinot:

Taloudellinen tuki:

- Lahjoitukset: suorat rahalahjoitukset kulttuuritoimijoille, s&atidille tai
tiettyihin hankkeisiin.

- Sponsorointi: yhteistydsopimukset, joissa yritys saa nakyvyytta
vastineeksi tuestaan esimerkiksi festivaaleille, nayttelyille tai
tuotannaille.

Palveluiden ja tuotteiden ostaminen kulttuuritoimijoilta:

- Taidehankinnat yrityksen tiloihin.

- Esitysten, musiikin tai tydpajojen tilaaminen yrityksen tilaisuuksiin tai
henkilostolle.

- Mainostilan ostaminen kulttuurijulkaisuista tai -tapahtumista.

- Kulttuurialan ammattilaisten kayttaminen asiantuntijoina (esim.
Luova suunnittelu, viestinta).

Osaamisen jakaminen (pro bono & mentorointi):

- Yrityksen asiantuntijat voivat tarjota omaa osaamistaan (esim.
Markkinointi, taloushallinto, juridiikka) kulttuuritoimijoiden kayttéon
pro bono -periaatteella.

- Mentorointiohjelmat nuorille taiteilijoille tai kulttuurialan yrittajille.

Tilojen tarjoaminen:

- Yrityksen vajaakaytolla olevien tilojen tarjoaminen kulttuuritoimijoiden
kayttoon (esim. Harjoitustilat, ndyttelytilat, kokoustilat).
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Henkil6ston osallistaminen:

- Kannustamalla henkil6st6a osallistumaan kulttuuritoimintaan (esim.
Tarjoamalla kulttuuriseteleitd, jarjestamalla yhteisia kulttuuririentoja).
- Mahdollistamalla henkiloston vapaaehtoistyd kulttuurikohteissa.

Kulttuurin integrointi yrityksen toimintaan:

- Sisallyttamalla kulttuurinakokulma yrityksen arvoihin, strategiaan ja
paivittaiseen toimintaan.

- Kayttamalla taidetta ja luovia menetelmia esimerkiksi tydympariston
viihtyisyyden parantamisessa tai tiimityon kehittdmisessa.

Paikallinen vs. Valtakunnallinen tuki:

- Tuki voi kohdistua paikallisesti yrityksen omaan toimintaympéaristoon
tai laajemmin valtakunnallisesti merkittaviin hankkeisiin. Molemmat
ovat arvokkaita.

3. Strategiset hyodyt yritykselle

Kulttuuriin investoiminen on strateginen siirto, joka voi tuottaa yrityksellenne merkittavia ja
monipuolisia etuja. Kun yritys aktiivisesti osallistuu ja tukee kulttuurielamaa, syntyy
positiivisia vaikutuksia, jotka ulottuvat paljon laajemmalle kuin itse kulttuuripanostus.

Vahvempi brandi ja kestava maine

Maailmassa, jossa kuluttajat ja sidosryhmat arvostavat aitoutta ja yhteiskunnallista
sitoutumista enemman kuin koskaan, yrityksen kulttuurivastuu on voimakas
valttikortti. Aktiivisesti kulttuuria tukemalla viestitatte, ettd yrityksenne valittaa
enemman kuin vain tilinpaatdksen viimeisesta rivista.

Erottuminen: Erotutte kilpailijoista ja rakennatte ainutlaatuista brandi-
identiteettia.

Positiivinen mielikuva: Luotte myonteisen kuvan yrityksesta asiakkaiden,
sijoittajien ja muiden sidosryhmien silmissa.

Luottamus: Aito sitoutuminen rakentaa luottamusta ja uskollisuutta. Hyva
maine on yksi yrityksen arvokkaimmista, ja vaikeimmin kopioitavista,
p&daomista.

Sitoutuneempi henkilosto ja houkuttelevampi tyonantajamielikuva S——

Yrityksen kulttuurivastuu vaikuttaa suoraan henkilostoon ja kykyynne houkutella
uusia osagjia.

Ylpeys ja yhteenkuuluvuus: Yhteinen panostus kulttuuriin on siséisen
ylpeyden aihe ja vahvistaa tiimihenkea. Se viestii, etta yritys arvostaa
luovuutta ja hyvinvointia.
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Vetovoima: Vahva sitoutuminen kulttuuriin ja yhteiskunnallisiin kysymyksiin
tekee yrityksesta houkuttelevamman nykyisille ja tuleville tyontekijoille, jotka
yh& useammin etsivat tydstaan merkityksellisyytta.

Luovuus ja hyvinvointi: Kulttuurikokemukset voivat inspiroida, avartaa
nakokulmia ja edistaa henkildston hyvinvointia ja luovaa ajattelua.

Lisaantynyt nakyvyys ja arvokkaat verkostot

Kulttuuriyhteisty® tarjoaa ainutlaatuisia mahdollisuuksia nakyvyyteen ja
verkostoitumiseen.

Positiivinen julkisuus: Sitoutuminen kulttuurielamaan mahdollistaa
myonteisen huomion mediassa ja sosiaalisissa kanavissa.

Uudet kontaktipinnat: Saatatte yhteyksia uusiin verkostoihin kulttuurialalla ja
muiden vastuullisten yritysten parissa, mika voi avata ovia yllattaviin
yhteistydmahdollisuuksiin ja liiketoimintaideoihin.

Innovaatiot ja luovuuden voima
Kulttuuri on ehtymaton inspiraation ja uusien nakdkulmien lahde.

Luova syote: Yhteistyo taiteilijoiden ja kulttuuritoimijoiden kanssa voi tuoda
uusia ideoita ja luovia ratkaisuja yrityksen omaan toimintaan.
Ongelmanratkaisu: Avoin ja kulttuurimyonteinen ilmapiiri edistda uudenlaista
ajattelua ja innovaatioita organisaatiossa.

Paremmat sidosryhmasuhteet ja paikallinen vaikuttavuus
Kulttuuria tukemalla vahvistatte siteitd ymparoivaan yhteiskuntaan.

Paikallinen ankkuroituminen: Paikallisten kulttuurinankkeiden tukeminen
0soittaa, ettd yritys valittda toimintaymparistdstaan ja sen asukkaista.
Vahvemmat asiakassuhteet: Monet asiakkaat arvostavat ja valitsevat
yrityksia, jotka osoittavat aktiivista yhteiskuntavastuuta.

Riskienhallinta ja vakaampi toimintaymparisto

Kukoistava ja hyvinvoiva yhteiskunta, jossa kulttuurilla on vahva asema, on my&s
vakaampi ja houkuttelevampi ymparisto liiketoiminnalle. Investointi kulttuuriseen
infrastruktuuriin ja luovuuteen on siten epasuorasti investointi myos oman
toiminnan pitk&an aikavalin edellytyksiin.

Integroimalla kulttuurivastuun osaksi strategiaanne investoitte yrityksenne tulevaisuuteen,
maineeseenne ja kykyynne toimia dynaamisessa ja hyvinvoivassa yhteiskunnassa.

World Economic Forumin "Future of Jobs 2025" -raportti alleviivaa, etta tulevaisuuden
menestyjat ovat niitd, jotka pystyvat jatkuvasti oppimaan uutta ja sopeutumaan
muutokseen. Tama vaatii uteliaisuutta ja avointa mieltd. Kulttuuri on tassa
avainasemassa.
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Kun koemme taidetta, joka haastaa ajattelumme, tai kuulemme tarinan toisesta
nakokulmasta, harjoitamsnme juuri niita lihaksia, joita tarvitaan muutoksessa
selviytymiseen. Panostamalla kulttuuriin 1 % kulttuurille -mallin kautta yrityksenne on
mukana rakentamassa ymparistda, joka aktiivisesti edistaa innovaatiokykya ja henkildston
sopeutumisvalmiutta.

4. Miten aloittaa?

Siirtyminen aktiivisempaan kulttuurivastuuseen ei tarvitse olla monimutkaista. Kyse on
siita, ettd [Oydatte juuri teidan yrityksellenne merkityksellisen tavan osallistua ja aloitatte
siitd. Tassa muutamia kaytannon askelmerkkeja matkallenne:

Madarittele tavoitteet ja arvot — miksi ja miten?

Aloittakaa sisaltapain. Miksi yrityksenne haluaa sitoutua kulttuuriin? Mitka ovat
ydinarvonne? Millaista vaikutusta tavoittelette? Onko paamaarana brandin
vahvistaminen, henkildstdn sitouttaminen, paikallisyhteison tukeminen vai jotain
muuta? Selked tavoite ja yhteys yrityksen arvoihin tekevat sitoutumisesta
aidompaa ja vaikuttavampaa.

Kartoita mahdollisuudet

Tutkikaa kulttuurikenttaa. Millaisia kulttuuritoimijoita tai -hankkeita toiminta-
alueellanne tai teita kiinnostavalla alalla on? Onko paikallisia teattereita, museoita,
musiikkiryhmig, taiteilijoita, festivaaleja tai kulttuuriperintdyhdistyksia, jotka voisivat
hyotya tuestanne? Ajatelkaa laaja-alaisesti — kulttuuri on monimuotoista.

Vinkki: hyodyntakaa Kulttuurikumppaneiden Kulttuuripankkia ja
asiantuntemusta loytaaksenne sopivia yhteistyokumppaneita!

Valitse sopivat tukimuodot ja budjetoi viisaasti

Valitkaa tavoitteidenne ja resurssienne mukaiset tukimuodot (ks. Luku 2). Olipa
kyseessa sitten palveluiden ostaminen, lahjoitus, kumppanuus tai vapaaehtoistyd,
tarkeinta on |6yt4a toimintatapa, joka tuntuu luontevalta. Maéaritelkaa realistinen
budjetti kulttuuripanostuksillenne. Se voi olla myds yli sitoumuksen, jos 1 % ei riita
toteuttamaan toivomanne kulttuuriteot.

Rakenna aitoja kumppanuuksia

Pyrkikaa aitoon vuoropuheluun ja kumppanuuteen kulttuuritoimijoiden kanssa.
Kuunnelkaa heidan tarpeitaan ja ideoitaan. Parhaat tulokset syntyvat usein
yhteistydss3, jossa molemmat osapuolet kokevat saavansa ja antavansa.

Viesti teoistanne

Kertokaa avoimesti ja ylpeasti kulttuuriteoistanne niin sisaisesti kuin ulkoisestikin.
Hyodyntakaa verkkosivujanne, sosiaalisen median kanavianne,
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vuosikertomustanne ja muita viestintakanavia. Kayttakaa kulttuuria ja siita
syntyvaa tarinaa voimavarananne.

Mittaa ja arvioi

Vaikka kulttuurin vaikutusten mittaaminen voi olla haastavaa, pyrkikda seuraamaan
ja arvioimaan toimintanne tuloksia. Tama voi tarkoittaa esimerkiksi
brandimielikuvan muutosten seuraamista, henkiloston palautteen kerdamista tai
tuettujen kulttuuritoimijoiden saavuttaman yleisémaaran tarkastelua. Oppikaa
kokemuksista ja kehittakaa toimintaanne jatkuvasti.

5. Kolme esimerkkia:
Paikallinen teknologia-alan pk-yritys ja nuorten teatteriryhma

Haaste: Nuori, lahjakas teatteriryhma tarvitsi apua nakyvyytensa lisdamiseen
ja esitystensa markkinointiin.

Ratkaisu: Paikallinen it-palveluita tarjoava yritys x tarjosi rynmalle pro bono -
apuna verkkosivujen suunnittelun ja yllapidon seka koulutusta sosiaalisen
median kayttoon. Lisaksi yritys osti lippuja esityksiin henkilostolleen.

Tulos: Teatteriryhma sai ammattimaiset verkkosivut ja tavoitti laajemman
yleisdn. Yritys x sai positiivista paikallista nakyvyytta, ja henkildstd koki
ylpeytta tydnantajansa yhteiskunnallisesta panoksesta. Yhteistyd jatkuu
edelleen.

Suuri teollisuusyritys ja valtakunnallinen muotoilukilpailu

Haaste: Suomalaista muotoilua haluttiin nostaa esiin ja tukea nuoria,
nousevia kykyja.

Ratkaisu: Teollisuusyritys y perusti saation, joka rahoittaa vuosittain
jarjestettavad muotoilukilpailua ja myontaa apurahoja lahjakkaille nuorille
muotoailijoille.

Tulos: Kilpailu on nostanut esiin useita menestyneitd muotoilijoita ja
vahvistanut Suomen mainetta muotoilumaana. Yritys y on profiloitunut
innovatiivisena ja tulevaisuuteen katsovana toimijana, mika on parantanut
sen brandi-imagoa ja houkuttelevuutta tydnantajana.

Palvelualan ketju ja lastenkulttuuri

Haaste: Haluttiin tukea lasten ja perheiden hyvinvointia ja tarjota heille
helposti saavutettavia kulttuurielamyksia.

Ratkaisu: Palvelualan ketjuyritys z aloitti yhteistyon useiden
lastenkulttuurikeskusten kanssa eri puolilla Suomea. Yritys tukee keskusten
toimintaa taloudellisesti ja jarjestaa toimipisteissaan pienimuotoisia,
maksuttomia kulttuuritydpajoja lapsille.

Tulos: Yhteistyd on mahdollistanut laajemman ja monipuolisemman
lastenkulttuuritarjonnan. Yritys z on saanut kiitosta perheystavallisyydestaan
ja vastuullisuudestaan, mika on lisdnnyt asiakasuskollisuutta.
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6. Taloudelliset huomiot: Verovahennykset kulttuurin tukemisessa

Yleiskatsaus mahdollisuuksiin Yritysten tekemat panostukset kulttuuriin voivat
tietyin edellytyksin olla verovahennyskelpoisia. Suomen verolainsdadanndssa on
huomioitu lahjoitukset tietyille yleishyddyllisille tahoille.

- Tvl 57 §:n mukaiset lahjoitukset: Yhteisomuotoinen yritys voi vahentaa
tulostaan rahalahjoituksen, joka on tehty tieteen, taiteen tai suomalaisen
kulttuuriperinteen sailyttamista edistavaan tarkoitukseen verohallinnon
nimedamalle yhdistykselle, sdatidlle tai laitokselle. Vahennyskelpoisen
lahjoituksen alaraja on 850 euroa ja ylaraja naille verohallinnon nimeamille
kohteille on yleensd 500 000 euroa.

- Pienemmat lahjoitukset ja sponsorointi: MyOs arvoltaan vahaisemmat
(yleensa enintdan 850 euroa/saaja) raha- tai esinelahjoitukset
yleishyodylliseen ja samalla paikalliseen tai yrityksen toimialaa |ahella
olevaan tarkoitukseen voidaan tietyin ehdoin katsoa suhdetoiminnan
luonteisiksi menoiksi, jotka ovat vahennyskelpoisia. Samoin
sponsorointisopimukset, joissa yritys saa vastikkeellista nakyvyytta, voivat
olla markkinointikuluina vahennyskelpoisia.

- Kulttuuripalveluiden ostaminen: Kun yritys ostaa kulttuuripalveluita (esim.
esityksig, taidetta, suunnittelua), ndma ovat yleensa normaaleja
liiketoiminnan kuluja, jotka ovat vahennyskelpoisia.

Tarkea muistutus: Tarkista aina ajankohtaiset tiedot, tama opas ei ole
veroneuvontaa. Verolainsaadanto ja sen tulkinnat voivat muuttua. Suosittelemnme
painokkaasti, etta yrityksenne tarkistaa aina ajankohtaiset
verovahennyssaannokset ja niiden soveltuvuuden omaan tilanteeseenne ja
suunniteltuihin kulttuuripanostuksiin suoraan omalta kirjanpitajaltanne,
tilintarkastajaltanne tai verohallinnosta.

Hyodyllinen Iahde: Verohallinnon verkkosivuilta [6ytyy ajantasaista tietoa ja
ohjeistusta (esim. Ohje "lahjoitusvahennys yhteisdverotuksessa' ja
"Verohallinnon yhtenaistdmisohjeet, kohta 3.2.").

7. Yhteenveto

Olemme t4ssad oppaassa tarkastelleet yrityksen kulttuurivastuun monia ulottuvuuksia —
sen merkitysta yhteiskunnalle, sen strategisia hyotyja yritykselle ja kdytanndn tapoja
toteuttaa sitd. Toivomme, etta olet saanut uusia ajatuksia ja inspiraatiota siihen, miten
yrityksesi voi olla aktiivinen ja vastuullinen toimija suomalaisen kulttuurin kentalla.

Kulttuurivastuu ei ole yksittainen tempaus, vaan jatkuva matka ja osa kestavas
liiketoimintaa. Jokainen teko, pieni tai suuri, on merkityksellinen. Tarkeinta on aloittaa,
|6ytad oma tapa vaikuttaa ja viestia siitd aidosti ja ylpeasti.

1 % kulttuurille -aloite tarjoaa yhden selkean ja vaikuttavan polun talle matkalle. Se on

kutsu yrityksille, jotka haluavat paitsi menestya liiketoiminnassaan, myos jattaa
positiivisen ja kestavan jaljen ymparoivaan maailmaan. < —
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